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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidr parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir ya gadim, hiir ya sarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmi§? Sagarim!
Kiikremi s sel gibiyim, bendimi ¢i jner, agarim.

Yirtarim dajlart, enginlere stgmam, tagarim.

Garbin dfdkim sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imdni bogar,

'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmus canavar?

Arkadasg, yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢me, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid ojlusun, incitme, yaziktir, atan.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stiheda fiskiracak topragi stksan, giheda!
Cam, candm, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosamp kanli yagim;
Fugkirr rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek ar sa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal;
Haldadur, hiir yagamus, bayragimin hiirriyet,

Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve gerditini
diistinmeyeceksin! Bu imkdn ve serdit, ¢cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak
uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi, vazifen, Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

y
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Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamis higbir savas gergekte hi¢bir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gucli
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir

zaman unutmamaliyiz.

Gegmisten glinlimiize gelirken var olan yaraticili@in getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da
oniimize sererek kendini gostermektedir. Gii¢lii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiyiikk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gucli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile

olusabilmektedir.

Buyik Onder Atatiirk’ii drnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren dgrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha

yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktay1z.
Ali Riza ERTURAN

Okul Mudurt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Ali Riza ERTURAN | Okul Mudiirtii Erkan COSAR Rehber Ogretmen
Hilal KARAGUC Miidiir Yard. F.Hilal SIMSEK Ogretmen

Ismail ADISEN Ogretmen N.Mehtap ULUDAG | Ogretmen

Ismail SEN Ogretmen Stileyman SIR Ogretmen

Aysin BICAKCI Aile Birligi Baskani
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Izmir Ili Karstyaka Ilcesi Semikler semti Yali Mahallesi Sokag1 6418, 110 kapr numarali 2944m 2 o6lgiistindeki
1243 1244 1350 1351 numarali parseller tizerine kurulmustur. Okulumuz 3 binadan olusmaktadir. Tek katli olan eski binanin
insaatia 1966 yil1 Mayis ayinda baslanmis ayni yil Kasim aymda tamamlanmustir.

Okul cevresindeki ntifusun artmasi ile ihtiya¢ duyulan yeni binanin insaatina 1986 tarihinde baslanmis 1987- 1988 6gretim
yilinda hizmete agilmistir. 3 kattan olusan 9 derslik, cok amach salon malzeme odalari, yonetici ve 6gretmen odalar:t mevcuttur. Bes
derslik miidiir ve dgretmenler odasindan olusmaktadir. Izmir Il Daimi komisyonunun 20.10.1966 yili ve 1970 sayili karar1 ile
okulumuza 02.12.1966 tarihinde Semikler Ilkokulundan nakledilen 284 ogrenci ile 6gretime baslamistir.

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Genel Midirlig’ niin 31.07.1992 tarih ve 155524 sayili oluru ile Valilik makaminm
05.08.1992 tarihi 310 -47936 say1l1 yazst ile 1992 -1993 6gretim yilindan itibaren Hamdullah Suphi Tanrisver [lkégretim Okulu adini
almistir. Yapilan yeni binanin da artan niifus karsisindaki yetersizligi nedeni ile ek bina yapimu igin calisma ve gerekli islemler
tamamlanarak, insaata 2004 yili sonunda ek bina tamamlanmistir. Bina iki katli 12 derslik 1 fen ve teknoloji laboratuvar: 1
bilgisayar smufi ile toplam 14 derslik ve yonetici odasindan olusmaktadir.

Okulumuz Hamdullah Suphi Tanriover Ortaokulu olarak egitim 6gretimini stirdtirmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: iIZMIR

Tlgesi: KARSIYAKA

Okul Adresi: Yali Mahallesi 6418 sok. no:110
Adres: ) )
Semikler Karsiyaka/IZMIR

Cografi Konum (link)*:

Telefon Numarasi: | 0232 336 90 91

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 887615@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: izmirhamdullahsuphi@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 887615 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1966 Toplam Calisan Sayis1 * 54
Kiz 387 Kadin 29
Ogrenci Sayisi: Erkek 411 Ogretmen Sayis1 | Erkek 21
Toplam 798 Toplam 50
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 127 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 116 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 13
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 1190 tl. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 16 y1l
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiria ve Mudiir Yardimcist 1 2 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 18 27 45

Rehber Ogretmen 2 0 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 1 2 3

Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 22 32 54
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1-2-3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarn Alani (m2) 80 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2944 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2730

Okul Kapal1 Alan (m2) 1362

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 200

Kantin (m2) 200

Tuvalet Sayis1 15
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 15 19 34 7/A 23 16 39
5/B 18 16 34 7/B 19 15 37
5/C 16 17 33 7/C 19 17 36
5/D 17 17 34 7/D 19 18 37
5/E 15 19 34 7/E 18 19 37
6/A 18 16 34 7/F 20 17 37
6/B 17 11 28 8/A 14 21 35
6/C 13 15 28 8/B 17 17 34
6/D 15 12 27 8/C 19 15 34
6/E 15 10 25 8/D 20 15 35
6/F 15 14 29 8/E 15 18 33
Ozel Egitim 1 4 5 8/F 15 19 34
8/G 15 19 36
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 30 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar 21 Yazic1 Sayisi 8

Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 6 Fotokopi Makinasi 2

Sayis1 Sayis1

Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant1 Hiz1 50 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 152.263,617 TL. 100.592.56 TL.

17



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak ahnmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

b
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Swra x X = = FE| =
MADDELER o @ o = % 9
No Z 2 | 3|58 | §
S X =] N =] g
:5 E| L |E | @
= = = =
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla 2,25 1,05 095 | 045 |03
gorisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 1,65 1,1 1,65 |0,3 0,3
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 1,95 1,95 045 10,35 |0,3
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 0,85 0,6 185 (0,85 |0,85
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1,8 2,1 0,6 0,15 | 0,35
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 0,6 0,85 155 (15 0,5
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde 1,4 2,15 0,65 (0,65 |0,15
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 2,5 1,55 04 |04 0,15
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kullanilmaktadar.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 1,55 1,2 065 |11 0,85
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 0,85 2,0 1,1 0,6 0,45
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 0,45 0,35 1,35 | 1,8 2,05
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. | 1,8 1,05 1,05 10,65 |0,45
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 1,05 0,65 1,8 0,45 |1,05

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER £8| E| £ EF| E
E S = © = = =
< = < 2 = g =
EINE A A
5 5 218 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 1,55 2,85 10,25 | 0,25
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 2,0 25 0,5 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 1,1 3 0,9 0
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gorarim. 2,7 2,3 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir. 2,3 1,8 0,9 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 1,35 |2 0,9 0,75
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1,35 |3,15 | 0,25 | 0,25
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 1,8 2,7 0,5 0
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 1,1 34 (05 |0 0
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik 1,35 |315 |05 |0 0
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acitk 1,1 39 |0 0 0
alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | 1,1 25 |09 |0,25 |0,25

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 2 275 10 0,25 |0

giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar:

Sira

No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katihlyorum

Katihlyorum

Kararsizim

Kismen Katihlyorum

Katilmiyorum

Thtiyac duydugumda
okul calisanlariyla
rahatlikla

goriisebiliyorum.

2,3

1,9

0,05

0,4

0,35

Bizi ilgilendiren okul
duyurularini
zamaninda

Ogreniyorum.

2,35

2,05

0,15

0,3

0,15

Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti

alabiliyorum.

2,3

0,2

0,25

0,25

Okula ilettigim istek
ve sikdyetlerim

dikkate alintyor.

1,25

1,8

0,7

0,6

0,25
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Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin
isleniginde gesitli
yontemler

kullanmaktadir.

2,1

0,45

0,25

0,2

Okulda yabanci
kisilere kars1 gtivenlik
onlemleri

alinmaktadar.

2,65

1,95

0,25

0,1

0,05

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate

alinir.

1,5

1,15

0,7

0,35

0,3

E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet

sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

2,6

1,85

0,15

0,25

0,15

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi
anlastigini
diistintiyorum.

2,35

1,65

0,25

0,3

0,2
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10

Okul, teknik arag ve
gerec yoniinden yeterli

donanima sahiptir.

0,9

1,5

1,3

0,7

0,6

11

Okul her zaman temiz

ve bakimlidir.

1,2

0,5

0,9

0,4

12

Okulun binas1 ve diger
tiziki mekanlar

yeterlidir.

0,6

1,6

0,75

0,75

1,3

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiilttirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

0,7

1,3

0,95

1,05
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gucliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler Okulda sosyal etkinlik yapabilme imkéanlarinin bulunmas:

Calisanlar Okulun 8gretmenlerinin cogunun ilce merkezinde ikamet etmesi.
Ogretim kadrosunun tecriibeli 6gretmenlerden olusmast

Veliler Velilerin okula yardim etmeye istekli olmasi

Bina ve Yerleske [sinma sorununun olmamast.
Derslik sayisinin yeterli olmasi
Okul ¢evresinde kolay ulasilabilecek miize, kiitiiphane, bilimsel fuarlar,
sergi alanlariin bulunmasi

Donanim Okul fiziki sartlarinin yeterli olmasi.
Teknolojik altyapinin sorunsuz calismasi.
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Biitce

Genel isleyise yetecek biitcenin bulunmasi.

Yonetim Siiregleri

Okul idaresi ve c¢alisanlar arasinda iletisim, esgtidum,

degerlendirme gibi stireclerde isbirligi ve uyum olmasi.

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler aras1 uyumun bulunmas.
Ogrenci 6gretmen veli iligkisinin iyi olmas.
Asagidan yukari yonlti demokratik bir iletisim sisteminin olmasi.

Informel iletisimin gliclii olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Kay1t Bolgesi disindan okulumuza 6grenci gelmesi
Calisanlar Memur eksikligi.
Veliler Velilerin okulda maddi destek konusunda isteksizligi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kiigiik ve oyuna elverissiz olmasi.
Soyunma odalarinin yetersiz olmasi.
Okul bahgesinin yesil alaninin az olmast

Okulun ana yola yakin olmas:

Donanim Fen laboratuvarinda 6grenci ilgi ve ihtiyaclarina doniik malzeme
eksikligi
Biitce Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Stuirekli degisen idareci kadrosu sebebiyle yonetim stireglerinin

olumsuz etkilenmesi

Iletisim Siirecleri

Ogrenci ve veliyle goriisebilmek icin &zel bir yerimizin olmamasi. 8383
mesaj sisteminin Ucretli olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Belediye vb. kurumlarin destek vermesi
Ekonomik Egitime katki saglayan velilerin bulunmas:
Sosyolojik Okul gevresinin sosyo-ekonomik diizeyinin giderek artmasi
Teknolojik Fatih projesi kapsaminda sunulan yeniliklere ulasma konusunda

oncelik (Merkez okul olmadan dolayz)

Mevzuat-Yasal

Egitim-6gretim ve okul kurslarinin ticretsiz olmasi

Ekolojik Merkeze yakin olmasi
Tehditler
Politik Kay1t bolgesi disindan 6grenci kaydinin gelmesi
Ekonomik Mali kaynaklarin siirl olmasi
Sosyolojik Degisen aile yapisi, anne-baba ayr1 6grenci sayisinin artmasi
Teknolojik Cep telefonunun kontrolsiiz kullanimi. Internet ortaminin

ogrenciyi gercek hayattan uzaklastirmasi.

Mevzuat-Yasal

Kesintisiz egitimin devamlilig1, sinif gecmenin kolay olmasi.

Ekolojik

Okul ici ve gevresi yesil alan azlig:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donamim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi,

Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

29



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Ogretmen-Ogrenci-Veli Iletisimi

Anne baba egitimleri

Evde egitim hizmetleri

Hayat boyu 6grenmeye katiim

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi

N (NG| WIN

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Merkezi sinavlardaki basar1

2 | Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

3 | Egitim 6gretim sUirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
4 | Okuma kultura

5 | Okul sagligi ve hijyen

6 | Zararli aliskanliklar

7 | Sinav kaygisi

8 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

9 | Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

10 | Yabanci dil yeterliligi

11 | Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Hizmet ici egitim faaliyetleri

2 | Yiiksek lisans yapan 0gretmen sayist

3 | Ogrenen orgiit olma derecesi

4 | Kurum kiiltiirii olusturma

5 Calisma ortamlar1 ile sosyal, kulturel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

6 | Calisanlarin 6dullendirilmesi

7 | Fiziki altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

8 | Hizmet ici egitim

9 | Uzaktan egitim uygulamalar:

10 | Yabanci dil becerileri

11 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

12 | Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

13 | Okul-Aile Birligi

14 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

15 | Kurumsallik diizeyinin ytkseltilmesi

16 | Stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmemis olmasi

17 | Istatistik ve bilgi temini

18 | Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

19 | Is gtivenligi ve sivil savunma

20 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlugumiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Vatanini, milletini, ailesini, yasadig1 diinyayi, insanlar1 seven, kendine ait diistinceleri olan, diinyaya duyarli, gelecek

diinyada sz sahibi olabilecek mutlu bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Her zorlugu ekip galismasiyla asmasini bilen. Katilimci, yaratici planli. Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen. Sanatta,

sporda ciddi basarilar elde eden, egitim 6gretim politikasin gelistiren, kaliteyi kavramis ve 6ztimsemis gencler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Atatiirk ilke ve devrimlerinden taviz verilemez.

2- Insan egitimi herseyden dnemlidir ve kutsal bir gorevdir.

3- Paylasima 6nem veririz.

4- Cevreye duyarliyiz.

5- Saglikl bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

6- Teknolojik yenilikleri takip eder, kullanilmasina 6nem veririz.

7- Zaman kullanimina énem veririz.
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8- Gelecegin giivencesiyiz.
9- Kurum kiiltiiriine 6nem veririz.
10- Tim paydaslarimiza 6n yargisiz yaklasiriz.

11- Calisanlarin kendisini gelistirmesine nem veririz.

12- Dayanisma, disiplin, isbirligi ve sorumluluga 6nem veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklar okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024
PG1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden %70 | %78 | %81 | %84 | %87 | %90
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.LLb. oryantasyon egitimine katilanlarn %85 | %88 | %91 | %94 | %97 | %100
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde
PG.L1c. 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan %3 %2 | %2 %1 %1 %0
dgrenci orani (%)
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PG.11d Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
R bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1 1 1 1
(0-1)
PG.11 Hayat boyu 6grenme kapsaminda
S lee acilan kurslara katilan kisi say1s1 0 5 10 15 20 25
(say1) (halk egitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

1.1.2 D'evarr}s'm.hk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 Midur Yardimcisi Her y1l 01 Eyliil-20 Eylul
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor Okul Miudiru Aile Birligi | Agustos 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Okula yeni baglayan ogrencilerden oryantasyon egitimine Rehberlik Servisi Her yil 01 Eyliil-20 Eylil
katilanlarm oranmin arttirilmasi
Smif ici iletisim gruplarmin olusturulmasi. Devamsizlik Miudir Yardimcist - Smuf . .

116 sebeplerini arastirma komisyonu kurulmasi Rehber Ogret. Her y1l 01 Eyliil-20 Eylal
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simfta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2019 2020 |[2021 [2022 [2023 |2024
LGS yerlestirmeye esas puani (YEP) okul
PG.1.1.a ortalamasinin bir 6nceki yila gore degisim 3,32 3,20 3,10 3,00 2,9 2,8
oram (%)
Ders gg;:’sl
PG.1.1.b LGS net ortalamasi Tirkece 20 12,08 13 14 15 16 17
Matematik 20 2,49 35 4,5 55 6,5 7,5
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Fen ve
Teknoloji 20 7,94 9 10 11 12 13
T.C. inkilap
Tarihi ve 20 7,93 9 10 11 12 13
Ataturkculuk
PG.1.1.c Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kulttrel ve
e sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin 77,02 80 82 84 86 88
toplam 6@renci sayisina orani (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat,
e bilim, kiiltiir ve spor alanlarinin birinden en 70 73 76 79 82 85
az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)
5. Siuf 83,73 84 85 86 87 88
PC1le. Ogrencilerin yilsonu | 6 Smif 78,83 80 81 82 83 84
basar1 puani
ortalamalan 7. Smif 77,29 78 79 80 81 82
8. Smif 79,64 81 82 83 84 85
PG.L1£. Ogrenci basina okunan kitap sayist 4,67 55 6 6,5 7 7,5
PG.1.1.g. Onur zeya iftihar belgesi alan 6grenci 13,87 1450 15 15,50 16 16,50
orani(%)
PG.1.1.h. Takdll; ve tesekkiir belgesi alan 6grenci 75 78 79 30 81 82
orani(%)
PG.11. Smif tekrar oraniy(%) 3,02 2,5 2 1,5 1 0,5
PG.1.1;. Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%) 4,05 3,5 3 2,5 2 1,5
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisinin artirilmasi icin yerel yonetimler, [Okul idaresi ve okul aile

LLL STK, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri | birligi 2019-2023 y1l boyu
tesvik edici, 6zendirici 6diiller verilmesi icin faaliyet ve
projeler yapilacaktir.
Ake.id(?mlk.bz.iga.rlyl arttlrm.z‘aya ve ogrencilerin bilissel flgili Miidiir Yardumeist ve

1.1.2 |eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin acilmasi ve o . Her y1l Subat ay1

y A Sinif 6gretmenleri

katilimin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir
Bilingli internet kullanimina yonelik calismalar

1.1.3 |yapilacaktir. EBA vb. internet sitelerinin tanitimimin BT Rehber Ogretmeni Her yi1l Nisan ay1
yapilmasi.

1.1.4 |Okul tanitim gezilerinin diizenlenmesi Reh,},)elj,l ik servisi ve Gezi Her y1l Mayis ay1

Kuliibii
1.1.5 [Lise hazirlik deneme sinavlarimin yapilmasi lgili mudur.yuardlmcml Ve Her yil Mart-Nisan-Mays
Sinif rehber 6gretmenleri aylar1

116 Siav kaygisi ve verimli d.ers calisma yontemleri vb. Rehberlik servisi Her yil Mart ay1
konularda seminerler verilecek.

1.1.7 |Basar1 ve motivasyonu arttiracak filmler izlenecek Rehberlik servisi Her y1l Mayzis ay1
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2019 2020 [2021 [2022 [2023 | 2024
PGila 1.tercihine yerlesen 6grenci orani 11.76 13 14 16 18 20
PG.1.1.b Tercih disina yerlesen 6grenci orani 165 15 11 08 05 0
PG.1.1.c. Tercih danismanligindan yararlanan
dgrenci sayrsi 182 150 240 215 175 200
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki egitime ilgiyi arttirmak igin kurumsal ve sektorel | Rehberlik Servisi
I alandaki mevcut firsatlar ve giiclii yonler tanitilacaktir. YK Her yil Mart ay1
Toplumda var oldugu diistiniilen meslek liselerine kars:
olumsuz bakis, okullarda verilen nitelikli egitimin ve bu [ Rehberlik Servisi )
1.1.2 | e . 1 .. : Her yil Nisan ay1
ogrencilerin ise girme kabiliyetlerinin tanitimiyla olumlu [IYK
hale getirilecek calismalar yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.3 |Okullarin ve alanlarin kalite el kitaplar1 hazirlanacaktir. [ Rehberlik Servisi Her y1l Mayis ay1

Ogrencilerin  ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda
114 |ortadgretim kurumlarmi tanitma gezileri ve seminerleri
diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Okul Yo6netimi Her yil May1s ay1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildigi kurumsal rehberlikle

desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli
hale getirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2019 2020 [2021 |[2022 [2023 |2024
PG.3.1.a Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayis1 | 5 7 9 11 13 15
PG.3.2b Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 15 17 20 23 25 30
PG.3.3.c. AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje
it 17 19 | 21 | 23 | 25 | 30
PG.3.3.d. Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.3.e. Kadin yénetici sayisinin toplam yonetici o o o o o o
-~ %66 %66 | %75 | %75 | %75 | %75
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda calisanlarinin bu konuda
1.1.1. |farkindalig1 saglanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kilavuza | Okul Y6netimi 2019-2023
uygun yuriitiilmesi saglanacaktir.
li lizi calismal h ilerek okul is stirecleri o
11.2 Sure_eg analizi calismalarina hiz verilerek okulumuz is strecleri| j, o ye o 2019-2023
maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin cesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda
113 olan izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Okul Yonetimi 2019-2023

Sistemi (PYS), {lkogretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin
birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
114 Okulumuz icinde ] odillendirilecek ©6rnek uygulamalarin Okul Yonetimi 2019-2024
yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu e
L15 veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Okul Y8netimi 2019-2024
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarma giren konularla
1.1.6 |ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar | Okul Yonetimi 2019-2024

gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce 110.000 |125.000 |{150.000 |175.000 655.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 5000 10.000 |15.000 20.000 50.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 95.000 105.000 |115.000 |135.000 |155.000 605.000

L OPEANSECN) 110.000 |125.000 |150.000 |175.000 655.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurliga ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktr.

43
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.maddesi geregi ve Milli Egitim Bakanligi 2018/16 sayili Stratejik Plani Genelgesi-dogrultusunda
hazirlanan 2019-2023 Hamdullah Suphi Tanridver Ortaokulu MiidiirlGgii Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir. ¢
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	Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:
	Stratejik Hedef 3.1.


	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

