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“Egitimde Kaybedilecek Tek Bir Fert Yoktur”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu gafaklarda ylGzen al sancak,
Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak,
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gidl; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hilr yagsadim, hlr yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarnim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsanm,
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa cellk zirhli duvar,

Benim Iman dolu gogstum gibi serhaddim var,

Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir iman: bogar,
"Medeniyet” dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigl glnler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tani,
Diigln altindaki binlerce kefensiz yatani.

Seon sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,
Vermo, dlnyalar: alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
SOheda figkiracak, toprag: siksan giheda.
Cani, canans, biitdn varims alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Ostinde benim inlemeli.

O zaman vecdilo bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruhum@cerret gibi yerden naasim

O zaman yGkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal
Hakkidir, hUr yasamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial.

Mehmet Akif Ersoy

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen; Tork Istiklalini, Tork
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir.

levcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
ur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
kbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek
eyecek dahill ve harici bedhahlann olacaktir.
Bir gln, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
ecburiyetine digersen, vazifeye atilmak igin
de bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
eyeceksin. Bu imkdn ve serait, gok
bir mahiyette tezahUr edebilir. istiklal ve
e kastedecek dismanlar, biitlin
dinyada emsali gorllmemis bir galibiyetin
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin  bitlin  kaleleri zapt edilmig, bdtln
tersanelerine girilmig, bitin ordulan dagitiimis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
BUtin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak lzere, memieketin dahilinde iktidara sahip
olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirier. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatlerini mdstevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Miliet, fakruzaruret icinde harap
ve bitap dilsmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi!

Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen, TOrk
istiklal ve cumbhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda
mevcuttur,

S ot




Okulumuzda, 6grenci basarilarini artirmak ve 6grenme ortamini gelistirmek adina bir stratejik
plan olusturduk. Bu plan, nitelikli egitim standartlarin1 siirdiirmek ve gelistirmek amaciyla
tasarlanmistir. Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseyerek bireysel 6grenme ihtiyaglarini karsilamay1
amagliyoruz. Ayrica, 0grenci-0gretmen iliskilerini giiclendirip, 6grenci katilimini artirarak aktif bir
O6grenme ortami olusturmay1 hedefliyoruz.

Bu stratejik plan ile 6grencilerimizi sadece akademik degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal
alanlarda da destekleyerek kendilerini en iyi sekilde gelistirmelerine yardimci olmay1 amagliyoruz.
Toplulugumuzun isbirligi ve katilimiyla, ortaokulumuzu daha gii¢lii, 6grenci odakli ve basarili bir
egitim kurumu haline getirmeyi hedefliyoruz.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren dgrenciler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkénlarla
yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak 6zverili bir sekilde tiim azmimizle caligmaktayi1z.

ismail ASLAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir.

Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam

Ismail ASLAN Okul Miidiirii

Serkan CAN Miidiir Yardimcisi

Hilmi OZTURK Ogretmen

Bahriye TURE Okul Aile Birligi
Baskam

Zehra TEKIN Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu Uye

Adi1 Soyad:
Neslihan CELEBI SEVIMLI

Ismail SEN
Ozkan KOLEMEN
F. Hilal SIMSEK

Deniz ISIKSOY

Ismail ADISEN

Unvani
Miidiir Yardimcisi

Ogretmen
Ogretinen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen



BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gigclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Izmir Ili Karsiyaka Ilcesi Semikler semti Yali Mahallesi Sokag1 6418, 110 kap1 numaral1 2944 m? olgiistindeki 1243-
1244-1350-1351 numaral1 parseller tizerine kurulmustur. Okulumuz toplam 3 binadan olusmaktadir. Tek katli olan eski binanin
insaatina 1966 yili Mayis ayinda baslanmis ayni1 yil Kasim ayinda tamamlanmustir.

Okul cevresindeki nitifusun artmasi ile ihtiya¢ duyulan yeni binanin insaatina 1986 tarihinde baslanmis 1987- 1988 6gretim
yilinda hizmete agilmistir. 3 kattan olusan 9 derslik, cok amach salon malzeme odalari, yonetici ve 6gretmen odalar:t mevcuttur. Bes
derslik miidiir ve dgretmenler odasindan olusmaktadir. Izmir Il Daimi komisyonunun 20.10.1966 yili ve 1970 sayili karar1 ile
okulumuza 02.12.1966 tarihinde Semikler Ilkokulundan nakledilen 284 ogrenci ile 6gretime baslamistir.

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Genel Midirligi’ niin 31.07.1992 tarih ve 155524 sayili oluru ile Valilik makaminm
05.08.1992 tarihi 310 -47936 sayil1 yazist ile 1992 -1993 6gretim yilindan itibaren Hamdullah Suphi Tanrisver {lkogretim Okulu adini
almistir. Yapilan yeni binanin da artan nitifus karsisindaki yetersizligi nedeni ile ek bina yapimi i¢in calisma ve gerekli islemler
tamamlanarak, insaata 2004 y1l1 sonunda ek bina tamamlanmustir.

Okulumuz Hamdullah Suphi Tanriover Ortaokulu olarak egitim 6gretimini stirdtirmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: iZMIR Tlcesi: KARSIYAKA
Adres: Okul Adresi: Yal1 Mahallesi 6418 sok. no:110 Cografi Konum (link)*: https:/ /www.google.com/maps/place/Hamdullah+
. . Suphi+Tanr % C4 %B1 % C3 % B6ver+Ortaokulu/@38.46
Semikler Karstyaka/IZMIR 7659,27.090601,19z/ data=!4m6!3m5!1s0x14bbd9f1e57

7ddef:0xa06e2ca5de721079!8m2!3d38.4676443!4d27.09
04828!16s % 2F g % 2F1tfncn57?hl=tr-TR&entry=ttu

Telefon No: 02323369091 Faks No: -
e- Posta Adresi: 887615@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: izmirhamdullahsuphi@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 887615 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1966 Toplam Calisan Sayis1 * 51
Ogrenci Sayisi: Kiz 414 Ogretmen Sayis1 = Kadin 25

Erkek 469 Erkek 22

Toplam 883 Toplam 47
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 38 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 38
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 119 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | : 23
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* : 1000 tl. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 112 yil
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https://www.google.com/maps/place/Hamdullah+Suphi+Tanr%C4%B1%C3%B6ver+Ortaokulu/@38.467659,27.090601,19z/data=!4m6!3m5!1s0x14bbd9f1e577ddef:0xa06e2ca5de721079!8m2!3d38.4676443!4d27.0904828!16s%2Fg%2F1tfncn57?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Hamdullah+Suphi+Tanr%C4%B1%C3%B6ver+Ortaokulu/@38.467659,27.090601,19z/data=!4m6!3m5!1s0x14bbd9f1e577ddef:0xa06e2ca5de721079!8m2!3d38.4676443!4d27.0904828!16s%2Fg%2F1tfncn57?hl=tr-TR&entry=ttu
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https://www.google.com/maps/place/Hamdullah+Suphi+Tanr%C4%B1%C3%B6ver+Ortaokulu/@38.467659,27.090601,19z/data=!4m6!3m5!1s0x14bbd9f1e577ddef:0xa06e2ca5de721079!8m2!3d38.4676443!4d27.0904828!16s%2Fg%2F1tfncn57?hl=tr-TR&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Hamdullah+Suphi+Tanr%C4%B1%C3%B6ver+Ortaokulu/@38.467659,27.090601,19z/data=!4m6!3m5!1s0x14bbd9f1e577ddef:0xa06e2ca5de721079!8m2!3d38.4676443!4d27.0904828!16s%2Fg%2F1tfncn57?hl=tr-TR&entry=ttu
mailto:887615@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2
Sinif Ogretmeni 0
Brans Ogretmeni 20
Rehber Ogretmen 2
Idari Personel 0
Yardimci Personel 0
Giivenlik Personeli 0

Toplam Calisan Sayilar1 24

30

54

12



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri *

1-2-3
26
49
26
24
80
60

2944

2730

1362
200
200

15

Ozel Alanlar Var
Cok Amagli Salon X
Cok Amacli Saha

Kiitiiphane X
Fen Laboratuvari X

Bilgisayar Laboratuvar1 X

Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Robotik Kodlama X
Atolyesi

Spor Salonu

Yok

b

13



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

5/A
5/B
5/C
5/D
5/E

5/F

6/A
6/B

6/C
6/D
6/E

6/F
Okul
Oncesi

18
17
18
16
17
20
21
21
20
22
20
22

23
24
23
22
25
22
19
17
18
18
18
17

41
41
41
38
42
42
40
38
38
40
38
37

7/A
7/B
7/C
7/D
7/E
8/A
8/B
8/C
8/D
8/E
8/F

Ozel
Egitim

17
16
16
16
16
19
16
14
17
17
15

20
23
23
21
22
16
18
21
17
17
18

37
39
39
37
38
35
34
35
34
34
33
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar 10 Yazic1 Sayis1 10
Sayis1
Tasinabilir Bilgisayar 3 Fotokopi Makinasi p
Sayis1 Sayisi
Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant

jeksiy y , nternet Baglant 50 mbps

Hiz1

15



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2021 231.785,00 TL. 92.870,00 TL

2022 514.762,91 TL. 98.065,00 TL.

685.000 TL. 685.000 TL

16



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

17



Ogrenci Anketi Sonuglari:
MADDELER

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

goriisleri alinir.

WNIOAT[R Y

N
N
o1

2,35

2,05

1,85

2,1

0,9

SR UISE

KATILMA DERECESI

1,05

1,1

1,95

1,1

2,1

0,85

WNIOAT[R Y]

wzisieaedy

0,95

1,05

0,45

1,25

0,6

1,55

ENITN ) |

o
™~ wnioAipey
a

o
w

0,35

0,5

0,15

1,5

wnIoATney

0,3

0,2

0,2

0,3

0,05

0,2
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadar.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler

kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

Okulun ici ve dis1 temizdir.
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

2,15

2,5

1,55
1,85

0,55

1,7

1,75

1,8

1,55

1,2
18

0,35

1,35

0,95

0,65

0,4

1,1
0,7

1,35

0,85

1,6

0,25

0,4

0,85
0,45

1,8

0,65

0,4

0,15

0,15

0,65
0,2

0,95

0,45

0,3
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Sira No MADDELER

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Her turli odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
dtizenlenir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini
tesvik etmektedir.

1,8

1,1

1,35

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 1,1

alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 1,1

yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

2

2,7 05
34 05
3,15 0,5
39 0
25 09
2,75 0

0,25

0,25




Veli Anketi Sonuglari:

MADDELER KATILMA DERECESI

Kesinlikle Katihlyorum  Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katihhyorum

Thtiyac duydugumda okul ¢alisanlartyla 2,3 1,9 0,05 0,4 0,35
rahatlikla gortisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularinm 2,35 2,05 0,15 0,3 0,15
zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 2,3 2 0,2 0,25 0,25
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 1,25 1,8 0,7 0,6 0,25
dikkate aliniyor.

5  Ogretmenler yenilige acik olarak 2 2,1 0,45 0,25 0,2
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadar.
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Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik

onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

gorislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasm diizenli olarak

takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini

distintiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden

yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiilttirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

2,65

1,5

2,6

2,35

0,9

1,2

0,6

0,7

1,95

1,15

1,85

1,65

1,5

1,6

1,3

0,25

0,7

0,15

0,25

1,3

0,5

0,75

0,1

0,35

0,25

0,3

0,7

0,9

0,75

0,95

0,05

0,3

0,15

0,2

0,6

0,4

1,3

1,05
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan guliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktérler
GuUgla Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Okulda sosyal etkinlik yapabilme imkanlarmin bulunmasi

Okulun 6gretmenlerinin cogunun ilce merkezinde ikamet etmesi.

Ogretim kadrosunun tecriibeli 6gretmenlerden olusmast
Ogretmenler arast iligkiler ve sicak okul iklimi

Velilerin okula yardim etmeye istekli olmasi

Isinma sorununun olmamasi.

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Okul ¢evresinde kolay ulasilabilecek miize, kiitiiphane, bilimsel fuarlar,
sergi alanlarinin bulunmasi
Teknolojik altyapinin sorunsuz calismasi.

Genel isleyise yetecek biitcenin bulunmasi.
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Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Okul idaresi ve c¢alisanlar arasinda iletisim, esgtidum,
degerlendirme gibi stireclerde isbirligi ve uyum olmasi.
Ogretmenler arasi uyumun bulunmast.

Ogrenci 6gretmen veli iliskisinin iyi olmasi.

Asagidan yukar1 yonlii demokratik bir iletisim sisteminin olmast.
Informal iletisimin guclii olmasi.

Takim calismalarinda hizli koordinasyon becerisi bulunmasi.

Kayit Bolgesi disindan okulumuza 6grenci gelmesi.

Kadrolu hizmetli ve kadrolu giivenlik bulunmamas:.

Okulumuzda diizenlenen etkinliklere veli katiim diizeyinin
istenilen seviyeden diistik olmasi

Okul bahgesinin dar ve oyuna elverissiz olmasi, yesil alaninin az
olmasi.Soyunma odalarmin yetersiz olmasi ve spor salonunun
bulunmamas:

Derslik ve atolye sayisinin yetersiz olmasi.

Yerel yonetimlerden gelen mali kaynaklarin yetersiz olmasi
Yonetmelige gore 4/8 yilda bir degisen idareci kadrosu sebebiyle
yonetim stireclerinde yasanan degisiklikler.

Ikili egitim sebebiyle zaman agisindan yasanilan problemler,
calisan velilerimizin mesai saatleri igerisinde okulda yapilan

toplanty, etkinlik vb. calismalara katilamay1si
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Belediye vb. kurumlarin destek vermesi.

Egitime katki saglayan velilerin bulunmasi.

Okul gevresinin sosyo-ekonomik diizeyinin giderek artmasi.
Modern BT smif1 ve Robotik Kodlama simifinin olmasi.
Egitim-0gretim ve okul kurslarmin {icretsiz olmasi.

Merkeze yakin olmasi.

Kayit bolgesi disindan 6grenci kaydimin gelmesi, kalabaliklasan
sinif mevcutlari.

Mali kaynaklarin sinirli olmasi.

Degisen aile yapisi, anne-baba ayr1 olan dgrenci sayisinin artmasi.
Internet ve sosyal medya ortaminin &grenciyi gercek hayattan
uzaklastirmasi.

Kesintisiz egitimin devamlilig1, sinif gecmenin kolay olmasi.

Okul ici ve cevresi yesil alan azlig1, eski kalan okul binas1 ve okul

bahce zemininde kod farklilarinin olusu.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi,

Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Ogretmen-Ogrenci-Veli Iletisimi

Anne baba egitimleri

Evde egitim hizmetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Engelli bireylerin egitime erisimi

Sosyal ve ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi

N O Ul W N =

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Merkezi sinavlardaki basar1

Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
Okuma kultara

Okul sagligi ve hijyen

Zararh aliskanhiklar

Sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilhim

=JRY-2E--REN IR~ ¢, BETCNEOTRN SR

p—
—
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Hizmet ici egitim faaliyetleri

Yiiksek lisans yapan ¢gretmen sayisi
Ogrenen orgiit olma derecesi
Kurum kiiltiirii olusturma

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kulturel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6dullendirilmesi

Fiziki altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Hizmet ici egitim

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumsallik diizeyinin ytkseltilmesi

Stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmemis olmasi
[statistik ve bilgi temini

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

Is gtivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigtimtiztin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarrmiz ve diger paydaslarimizdan alnan gortsler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz tist
kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin sadece akademik basarisina degil ayn1 zamanda karakter gelisimine odaklanarak, onlara
cesitli 6grenme deneyimleri sunarak, onlar1 sosyal sorumluluk anlayisi ile donatarak hayata hazirlayan ve
vatanini, milletini, ailesini, yasadig1 diinyayi, insanlar1 seven; kendine ait diistinceleri olan, diinyaya duyarls,
diinyanin geleceginde s6z sahibi olabilecek mutlu bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin Atatuirk ilke ve inkilaplarimi benimseyen, sanatta, sporda ciddi basarilar elde eden,
sorgulayan, yenilik¢i ve kiiresel diinyada basariya ulasan bireyler olarak yetismelerini saglamak icin; egitimde
miikemmelligi hedefleyen bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Atattirk ilke ve devrimlerinden taviz verilemez.
2- Insan egitimi herseyden nemlidir ve kutsal bir gorevdir.
3- Paylasima 6nem veririz.

4- Cevreye duyarliy1z.
30



5- Saglikli bir galisma ortaminin 6nemine inaniriz.

6- Teknolojik yenilikleri takip eder, kullanilmasina 6nem veririz.

7- Zaman kullanimina 6nem veririz.

8- Gelecegin giivencesiyiz.

9- Kurum kiltiirtine 6nem veririz.

10- Tum paydaslarimiza 6n yargisiz yaklasiriz.

11- Calisanlarin kendisini gelistirmesine 6nem veririz.

12- Dayanisma, disiplin, isbirligi ve sorumluluga 6nem veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim, okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden %90 %92 %94  %9%6 %97 %98
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden %95 %96 %97 %98 %99 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde %3 %2 %2 %1 %1 %0
20 giin ve tizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)
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Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimma uygunlugu

(0-1)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda 55 8 100 135 150 200
agilan kurslara katilan kisi sayis1

(say1) (halk egitim)

Eylemler

Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi Her yil 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.

Devamesizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari Midiir Yardimcist Her y1l 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Mudurt- Aile Birligi  Agustos 2024
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Okula yeni baslayan ogrencilerden oryantasyon egitimine Rehberlik Servisi Her yil 01 Eyliil-20 Eyliil
katilanlarin oraninin arttirilmasi

Sinif ici iletisim gruplarmin olusturulmasi. Devamsizlik Midtir Yardimcist - Smif Her yil 01 Eyliil-20 Eyliil
sebeplerini arastirma komisyonu kurulmasi Rehber Ogret.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simfta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 5grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

LGS yerlestirmeye esas puam (YEP) okul 3,32 3,20 3,10 3,00 2,9 2,8
ortalamasinin bir 6nceki yila gore degisim orani
(%)

LGS net ortalamasi Ders Soru
Sayis1
Tiirkce 20 10,35 13 14 15 16 17
Matematik 20 5,95 7 8 9 10 11
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Fen ve 20
Teknoloji
T.C.Inkillap 10
Tarihi ve
Atatiirkgiiliik

Yabanci Dil 10

Din Kiiltiir ve 10
A.B.

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, Kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam
o6grenci sayisina orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarimin birinden en az bir
faaliyete katilan 68renci orani(%)

Ogrencilerin yilsonu basar1 5 Synif
puam ortalamalari

6. Simf

7. Smif

8. Simif
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani(%)
Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci
orani(%)

Sinif tekrar orani(%)

Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%)

8,30

7,93

6,58

6,41

80

90

83,73

78,83

77,29

79,64

85

2,5

81

91

84

80

78

81

86

2,2

10

8,5

82

93

85

81

79

82

10

87

1,8

11

84

95

86

82

83

83

11

89

1,6

12

95

95

9,5

86

96

87

83

84

84

12

90

13

10

10

10

88

98

88

84

86

85

15

92
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

Eylem ifadesi

Okulumuzda yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisinin artirilmasi icin yerel yonetimler,
STK, okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri
tesvik edici, 6zendirici 6duller verilmesi igin faaliyet ve
projeler yapilacaktir.

Akademik basar1y1 arttirmaya ve dgrencilerin bilissel
eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin agilmasi ve
katilimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir
Bilingli internet kullanimina yonelik calismalar
yapilacaktir. EBA vb. internet sitelerinin tanitiminin
yapilmasi.

Okul tanitim gezilerinin dtizenlenmesi

LGS deneme smavlarmin yapilmasi
Sinav kaygisi ve verimli ders galisma yontemleri vb.

konularda seminerler verilecek.
Basar1 ve motivasyonu arttiracak filmler izlenecek

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi ve okul aile
birligi

lgili Miidiir Yardimcist ve
Sinuf 6gretmenleri

BT Rehber Ogretmeni

Rehberlik servisi ve Gezi
Kuliibti

Mgili miidiir yardimcisi ve
Sinif rehber 6gretmenleri
Rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Eylem Tarihi
2024-2028 y1l boyu

Her yil Subat ay1

Her y1l Nisan ay1

Her y1l Mayzis ay1
Her yil Mart-Nisan-Mayis
aylar1

Her y1l Mart ay1

Her y1l Mayis ay1

36



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.a 1.tercihine yerlesen 6grenci orant

PG.1.1.b Tercih disina yerlesen 6grenci orant

PG.1.1.c. Tercih danigsmanligindan yararlanan 6grenci
sayisi

Eylemler

41

1,65

215

2024 2025
43 45 50 55 60
1,5 1,1 0,8 0,5 0
225 235 240 255 270

1.1.1. Mesleki egitime ilgiyi arttirmak i¢in kurumsal ve sektorel
alandaki mevcut firsatlar ve gticlii yonler tanitilacaktr.
11.2 Toplumda var oldugu diisiiniilen meslek liselerine karsi

olumsuz bakis, okullarda verilen nitelikli egitimin ve bu
ogrencilerin ise girme kabiliyetlerinin tanitimiyla olumlu

Rehberlik Servisi Her yi1l Mart ay1
IYK

Rehberlik Servisi Her yil Nisan ay1
IYK
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hale getirilecek calismalar yapilacaktir.

1.1.3  Okullarin ve alanlarin kalite el kitaplar1 hazirlanacaktir. Rehberlik Servisi Her y1l Mayis ay1
114 Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda Rehberlik Servisi Her y1l Mayis ay1
ortadgretim kurumlarmi tanitma gezileri ve seminerleri Okul Yonetimi
dtizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak, biirokrasinin azaltildig:
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, performans yonetim ve organizasyonunu
plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
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Performans Gostergeleri

PG.3.1.a Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 5 7 9 11 13 15

PG.3.2.b Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 15 17 20 23 25 30

PG.3.3.c. AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje 7 9 11 13 15 20
sayisl

PG.3.3.d. Kalite standartlar belirlenen kurum sayisi 1 1 1 1 1 1

PG.3.3.e. Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici %33 %66 %66 %66 %66 %66
sayisina orani
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Eylemler

No
1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

Eylem Ifadesi

Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda calisanlarinin bu
konuda farkindaligr saglanacak ve okulumuzun
faaliyetlerinin ~ kilavuza  uygun  yirutiilmesi
saglanacaktir.

Stire¢ analizi calismalarina hiz verilerek okulumuz is
surecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayal
olarak iyilestirilecektir.

Bakanligin gesitli birimlerince plan veya uygulama
asamasinda olan izleme-degerlendirme sistemlerini
Performans Yonetim Sistemi (PYS), Ilkogretim
Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin
bir sekilde kullanimi1 saglanacaktir.

Okulumuz icinde odullendirilecek ornek
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren
konularla ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri
izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla
arastirmalar yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Eylem Tarihi

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028

2024-2028
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

Genel Biitce 515.000

2025

650.000

2026

750.000

2027

900.000

2028

1.000.000

Toplam (TL)

3.815.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 15.000 30.000|  50.000 75.000 100.000 270.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 820.000f 950.000| 1.200.00| 1.500.000 1.750.000 6.220.000
LeerianEEre s 1.350.000 |1 1.630.000 | 2.000.000 | 2.475.000 2.850.000 10.305.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ORTAOKULU MUDURLUGU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. Maddesi geregi ve Milli Egitim Bakanligi 2018/16 Sayih Stratejik Plan Genelgesi
dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Hamdullah Suphi Tanngver Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plami tarafimizca uygun goriilmiigtiir.

19.04.2024
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Neslihan CELEBI SEVIMLI Ismail SEN Fatma Hilal SIMSEK Bahriye TURE
Miidiirii Yardimcisi BT Ogretmeni Matematik Ogretmeni Okul Aile Birligi Baskani

Ismail ADISEN

///Vuz/ /K_QW\
Deniz ISIKSOY . Ozkan KOLEMEN

BT Ogretmeni Teknoloji Tasarim Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni
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